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INTRODUCAO.

Autoavaliagdio é o processo pelo qual uma escola é capaz de olhar
criticamente para si mesma com a finalidade de
melhorar posteriormente 0s seus recursos e o seu desempenho.

(Alaiz, Gois e Gongalves, 2003)

Enquanto Equipa, consideramos a autoavaliacdo da Escola como um tempo e um espaco
de colaboracdo, de investigacdo, de analise, de reflexdo e de tomada de decisdes para a
construcdo e desenvolvimento de uma comunidade aprendente; um tempo e um espago de
partilha de razbes e emocGes; uma bussola para tracar rumos, sempre com uma preocupacdo

primeira: a melhoria da qualidade do servico educativo que prestamos.

CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DA FREGUESIA

A unido de freguesias de Fanzeres e S. Pedro da Cova, territério onde se insere o
Agrupamento de Escolas de S. Pedro da Cova, é parte integrante do concelho de Gondomar,
situado na periferia da cidade do Porto.

De seguida, apresentam-se alguns dados que ajudam a caracterizar melhor a realidade

da freguesia sob a perspetiva socioeconémica:

Populacao Total
2011 2021
39586 37756
Homens Mulheres
2011 2021 VAR 2011 2021 VAR
19387 18123 -6,5% 20199 19633 -2,8%
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Grupo Etério:

2011 2021 VAR %
0 -14 anos 6491 4921 16,4-13
15-24 anos 4695 4272 11,9-11,3
25-64 anos 23053 21156 58,2-56
65 + anos 5347 7407 13,5-19,6

Populacdo residente por niveis de ensino:

2011 2021 VAR %
Nenhum 7690 4783 19,4-12,6
1° Ciclo 11304 9322 28,6-24,6
2° Ciclo 6593 5012 16,7-13,3
3° Ciclo 6906 6774 17,4-17,9
Secundario 4931 8326 12,5-22,1
Superior 2162 3539 55-94

Breves notas decorrentes da leitura dos quadros acima:

- Em 10 anos (2011-2021) a populacdo diminuiu em 1830 individuos seguindo a
tendéncia da queda demografica do pais (isto apesar de ser uma freguesia periférica de um
grande centro urbano, onde a habitacdo é mais acessivel);

- H& uma distribuicdo equitativa entre homens e mulheres apesar da ligeira maioria do
sexo feminino;

- Na distribui¢do por grupo etério destaca-se o acentuado ganho de populagéo idosa
(6,1% a mais) e a queda da presenga dos mais jovens (3,4% na populagdo até aos 14 anos de

idade);
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- Relativamente as habilitacdes académicas, nota-se uma evolugdo muito positiva. A

populacéo residente apresenta ganhos de escolaridade muito significativos sobretudo a partir

do 2° Ciclo, destacando-se a aquisicdo do ensino secundario com uma variacdo de 10 pontos

percentuais e o decréscimo, igualmente muito significativo, do analfabetismo (7%). Também o

n° de residentes com grau de ensino superior apresenta um ganho digno de destaque (4%)

A nivel industrial, foram surgindo ‘“novas industrias como a Ourivesaria, a

Metalomecanica, Mobilidrio, Maleira, Elétrica, Comércio a até Servigos” (pagina internet da

Junta de Freguesia, fevereiro de 2022)

CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

O Agrupamento de escolas é constituido por 6 estabelecimentos de ensino, com a

seguinte distribuicdo (turmas):

Pré-escolar | 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4°ano | TOTAL
Belo Horizonte 2 1 1 1 1 6
Centro Escolar Carvalhal-M6 3 1 1 1 2 8
Mineiro 2 0 0 0 0 2
Passal 1 0 0 1 0 2
Vila Verde 2 1 1 1 1 6
TOTAIS 10 3 3 4 4 24
5°ano | 6%ano | 7°ano |8%°ano | 9%°ano | EFA | TOTAL
Escola Bésica
6 6 7 5 5 2 31
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Caracterizacdo das turmas:

o
Ano N Masculino | Feminino Total Repetentes AM ASE
Turmas
Pre-escolar 10 138 81 219 0 5 125
0
1ano 5 61 48 109 3 0 62
0
2°ano 5 59 47 106 10 0 68
0
3°ano 4 39 47 86 17 0 54
0
4°ano 5 56 56 112 0 0 65
0
5°ano 6 51 64 115 4 0 69
0
6°ano 6 58 51 109 1 0 64
0
7°ano 7 68 63 131 5 0 81
0
8°ano 5 61 32 93 4 0 48
9% ano
5 43 54 97 4 1 55
TOTAIS 58 634 543 1177 48 6 691

* Dados retirados do Inovar

Relativamente ao corpo docente apresenta-se a seguinte distribuicéo:

Quadro Escola | Quadro Zona Contratados TOTAIS
Pré-escolar 10 1 4 15
1°ciclo 27 2 4 33
2°/3° ciclos + 72 3 16 91
Educacao
Especial
TOTAIS 109 6 24 139

* Dados retirados do Inovar
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Distribuicédo dos docentes por idades:

< 30 anos 30 a 50 anos > 50 anos TOTAIS
Pré-escolar 0 5 9 14
1°ciclo 0 16 18 34
2°/3° ciclos + 1 33 57 91
EE
TOTAIS 1 o4 84 139

* Dados retirados do Inovar

Distribuigédo dos docentes por tempo de permanéncia no Agrupamento:

<5 anos 6 a 10 anos > 10 anos TOTAIS
Pré-escolar 8 0 7 15
1°ciclo 7 0 26 33
2°/3° ciclos + 34 12 45 91
EE
TOTAIS 49 12 78 139
* Dados retirados do Inovar
Distribuicdo dos ndo docentes por categoria e idades:
< 30 anos 30a50anos | >50anos TOTAIS
Técnicas Superiores 0 3 1 4
Administrativos 0 5 3 8
Assistentes Operacionais 1 27 36 65
POC’s 2 8 2 11
TOTAIS 3 44 41 88
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Distribuicdo dos ndo docentes por tempo de permanéncia no Agrupamento:

<5 anos 6al0anos | >10anos TOTAIS
Técnicas Superiores 2 1 1 4
Administrativos 0 0 8 8
Assistentes Operacionais 10 0 55 65
POC’s 11 0 0 11
TOTAIS 23 1 64 88

Breves notas decorrentes da leitura dos quadros acima:

- 58,7% dos alunos sdo apoiados pela ASE, ou seja, bem mais de metade dos nossos
alunos sdo carenciados do ponto de vista socioecondmico, com as implicacbes largamente
sustentadas em estudos que correlacionam o0s baixos indices socioeconémicos com o0s baixos
resultados escolares.

- 78,4% dos docentes atualmente a lecionar no Agrupamento pertencem ao quadro,
sendo que 56,1% permanecem cé& ha mais de 10 anos e uma maioria significativa de 62,6% tem
mais de 5 anos consecutivos a lecionar no Agrupamento.

Esta estabilidade do corpo docente tem contribuido para o aprofundar e o incorporar do
conhecimento das metas e estratégias fixadas no projeto educativo, bem como da realidade
local, refletida na consolidacdo dos resultados alcangados nos ultimos anos, quer escolares, quer
sociais.

- O envelhecimento do corpo docente e ndo docente é também uma realidade que nos
atinge. 60,4% dos docentes em exercicio de fungdes no Agrupamento tém 50 ou mais anos de
idade. Ja nos ndo docentes esta mesma situagéo atinge os 46,6%.

Se e verdade que esta realidade apresenta aspetos positivos, como 0 acréscimo da
experiéncia profissional ao servico da escola, que se pretende refletir em mais-valias para os

alunos, arrasta também outro tipo de constrangimentos, nomeadamente, 0 aumento de baixas
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por doenca (demora na substituicdo dos docentes; periodos de adaptacdo alunos-docentes); a
menor disponibilidade para a mudanca por parte de alguns (sobretudo no uso das TIC) e a
acentuada diferenca geracional entre docentes e ndo docentes, e discentes, com perspetivas,

vivéncias e interesses muito diferenciados.

AUTOAVALIAGAO - DESENVOLVIMENTO

REFERENCIAL DA AVALIAGCAO

O modelo de autoavaliagdo adotado consiste num Modelo de Desenvolvimento,
enquadrado na Lei n.° 31/2002 de 20 de Dezembro, no Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho,
que define “O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e no quadro referencial da
IGEC.

O processo de recolha e tratamento da informacdo € analisado reflexivamente pela
equipa de autoavaliacdo, permitindo propor um conjunto de ajustamentos e melhorias para 0s
anos seguintes, compondo assim um modelo de desenvolvimento flexivel e gradual (Santos
Guerra, 2003).

A sistematizacdo destes procedimentos implicam o cruzar de dados emanados das
diferentes estruturas pedagdgicas (Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Conselho de
Diretores de Turma, Departamentos Curriculares, etc...), das equipas responsaveis pela
dinamizacdo de diferentes projetos implementados no Agrupamento (PES, Eco-Escolas,
Desporto Escolar, etc...) e ainda da equipa TEIP cuja a¢do e preponderancia nas dindmicas do
Agrupamento sdo um sustentdculo fundamental para o desenvolvimento sustentado da
qualidade do servico educativo.

Neste processo de recolha e cruzar de informacéo ha a considerar a auscultacao de toda
a comunidade educativa, quer atraves da audi¢do direta dos diferentes representantes dos
Alunos, Pessoal Docente, Pessoal Ndo Docente, Pais / Encarregados de Educacéo e Parceiros
Sociais, (reunides formais no ambito das estruturas pedagdgicas onde tém assento) quer de
modo indireto e totalmente anénimo, através da aplicacdo de inquéritos, possibilitando a

auscultacdo destes sem quaisquer tipos de constrangimentos, contribuindo assim para a
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obtencdo de um retrato mais fidedigno do que pensam sobre o trabalho que se faz e o que se
espera da escola.

A anélise aprofundada de toda esta diversidade de informacéo, devidamente trabalhada
pela equipa de autoavaliacdo, resulta num conjunto de sugestdes e propostas que servirdo de
base a elaboracdo do Plano de Melhoria, 0 qual, posteriormente, serd sujeito a apreciacao e
aprovacdo das estruturas pedagdgicas (Conselho Pedagdgico) e pedagdgico-administrativas
(Conselho Geral) desta Unidade Organica UO.

A partilha das tomadas de decisdo vertidas nos diferentes documentos (Projeto
Educativo (PE), Plano Anual de Atividades (PAA), Regulamento Interno (RI)) e divulgadas na
pagina do Agrupamento e Facebook, resulta num grande envolvimento de toda a comunidade

educativa.

FORMACAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

A quase totalidade dos membros desta equipa possui formacdo especifica no dominio
da autoavaliacdo de escolas. A consciéncia de que se trata de um processo em permanente
mudanca e evolucdo, onde a diversidade de perspetivas de analise e contributos sdo importantes
no tracar de um retrato mais fiel, porque mais abrangente, da vida desta UO. Da Equipa de
Autoavaliacdo fazem parte diferentes atores da Comunidade — Docentes, Psicologa, Pais /Enc.
educacdo, e Assistentes Operacionais. Imbuidos deste espirito de equipa e daquilo que de nos
Se espera, procuramos, em conjunto, desenvolver um trabalho estruturado e sustentado ao longo
dos anos que, esperamos, tenha contribuido para a melhoria do servi¢co educativo do

Agrupamento.

METODOLOGIA DA AVALIACAO

A recolha de evidéncias teve por base: a analise documental, relatérios, atas, pautas,
inquéritos e o Programa Inovar. A par desta recolha, procedeu-se sempre a agdes reflexivas, por

parte de equipas pedagogicas multidisciplinares, e no seio da comunidade. Assim, as diferentes

10
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estruturas pedagodgicas (departamentos, grupos disciplinares, etc.) foram convidadas a
pronunciar-se e a apresentar sugestdes de analise, a debater resultados, conclusdes e propostas
de melhoria apresentadas e sugeridas por esta equipa de autoavaliacao.

A aplicacdo de inquéritos a docentes, ndo-docentes, discentes e pais/encarregados de
educacdo, funcionou como agente validador dos dados recolhidos através da analise
documental, havendo como que uma triangulacdo de dados entre aquilo que € afirmado pelos
responsaveis na elaboracao de relatdrios internos e a sensibilidade daqueles a quem as medidas
afetam diretamente na livre opinido que s6 0 anonimato proporciona.

Os resultados da autoavaliacdo sdo divulgados em relatdrio proprio, através de reunido
anual, e em sede de Conselhos diversos.

De referir que a aplicacdo dos inquéritos foi realizada online para Pais/Enc. de
Educacdo, Pessoal Docente e Pessoal Ndao Docente, aberta a todos quantos quiseram neles
participar (divulgacdo feita através do correio eletronico, da pagina do Agrupamento e
Facebook do Agrupamento). Assim, obtivemos 30 respostas de Pais/Enc. de Educacao, 76 de
Docentes, e 15 respostas de N&do Docentes (11 Assistentes Operacionais/Administrativos e 4
Técnicas Superiores).

Mantendo o principio da elaboracdo de um relatério trianual, com um horizonte
temporal mais alargado que permita a implementacdo de estratégias de longo prazo que
possibilitem atingir objetivos ndo imediatos fixados no final deste relatério, manter-se-4,
igualmente, a elaboracéo de relatorios anuais menos detalhados e abrangentes, com o enfoque
em um ou outro aspeto que se revelem importantes analisar tal como aconteceu com a “Meta-

avaliacdo” e a "Inclusao" nos ultimos anos.

11



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2021-22
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE S. PEDRO DA COVA

AVALIACAO GLOBAL DO TRIENIO 2018/19 — 2021/22

EFEITOS DA AUTOAVALIACAO NAS DINAMICAS DO AGRUPAMENTO - CONSISTENCIA E IMPACTO

Agquando da redacao final do relatorio 2018/19 foram definidos 9 itens de melhoria para
o triénio seguinte dos quais apenas 1 ndo foi ainda totalmente alcangado (Diversificar a oferta
formativa). Esta constatacdo € reveladora de que o trabalho por nés desenvolvido é tido em
conta na dindmica da UO como fator de impulso e dinamizacdo de novas praticas e uma
evidéncia da sistematizacao e consolidacdo do processo de autoavaliagéo.
Relativamente aos pontos fortes enunciados em 2018, registe-se com agrado que se
mantém como pontos fortes e foram até consolidados, os seguintes:
e As medidas preventivas de combate ao insucesso;
e Cultura de monitorizagéo e avaliacao;
e A gestdo dos recursos humanos, potenciadora do desenvolvimento pessoal e
organizacional;
e O papel das liderancas intermédias;

e A adocdo de medidas de integragdo/incluséo.

Relativamente aos constrangimentos, apraz-nos constatar o ultrapassar de alguns dos
referidos no relatério anterior, nomeadamente:
e Edificios deteriorados, sem a intervencdo necessaria;
e Falta de recursos materiais;

e O récio de Assistentes Operacionais insuficiente.

Relativamente as sugestdes de melhoria veiculadas nos relatorios anuais dos ultimos 3 anos,

destacam-se:

O envolvimento mais ativo dos alunos nos processos de ensino e aprendizagem e nas estruturas

12
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de gestéo organizacional.

Verifica-se que existem alunos-assessores da Direcdo (projeto de continuidade), bem como
Assembleias de alunos que reinem trimestralmente, e as sugestdes dos alunos sdo conduzidas
para a Direcao.

Os alunos sao consultados e desenvolvem projetos relativos ao Or¢camento Participativo. As
suas decisdes séo vinculativas e em acordo com as preferéncias elencadas.

Situacges de assiduidade irregular dos alunos, comprometedoras do seu sucesso.

A assiduidade irregular dos alunos mantém-se. Os termos do célculo deste valor continuam a
entrar em linha de conta com os alunos que emigraram ou fugiram a justica, pela falta de
comprovativos de nova matricula. Sendo efetuada a média (e ndo a moda, como deveria
ocorrer), os valores destes alunos extremizam os valores do Agrupamento (cf. atas de CT, autos
do Tribunal de Menores, atas dos contactos DT / Enc. Educacéo).

Desenvolver o processo de Metavaliacdo, de forma a incrementar o desenvolvimento
organizacional do Agrupamento e a prestacao do servico educativo

A Equipa de AA faz formacdo em Metavaliacdo, tendo modificado progressivamente as suas
praticas, fruto do trabalho de reflexdo sobre o seu préprio modo de se organizar (cf. relatérios
de AA).

Sugere-se que no 1° ciclo, o apoio educativo seja ministrado em assessoria, tendo como
objetivo a turma e ndo um grupo de determinados alunos; e ainda a alocacéo de um professor
de apoio por escola.

O Agrupamento concretizou esta sugestao através da colocacdo de um ou mais professores de
apoio educativo em cada Escola, bem como a designacdo de um docente de Educacéo Especial
para cada turma e cada escola.

Todas as turmas de 2° e 3° ciclos usufruem de coadjuvacao, assim como algumas de 1° ciclo.
A avaliacdo devera ser predominantemente formativa, e ligada as aprendizagens efetuadas por

cada aluno.

13
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Através da consulta das atas de departamento, de CT, é possivel a esta equipa verificar a
existéncia de metodologias diversificadas de avaliacdo, e que a mesma € essencialmente
formativa, incluindo na educacéo Pre-Escolar. Sdo mencionadas a utilizacdo de Classroom,

Kahoot, Google Earth, Quizzes, Edmodo, Class dojo, Padlet, entre outros.

Sugere-se igualmente que as metodologias e estratégias de ensino, bem como os contetdos,
sejam ministrados de acordo com o nivel de desenvolvimento apresentado pelo aluno,

independentemente do programa do seu ano escolar.

No presente ano letivo, e tendo em conta esta indicacdo, o Agrupamento alocou horas de apoio
de docente de 1° ciclo para 0s 5° anos todos.

A implementacdo de amplos apoios em Coadjuvacdo permitiu também organizar 0s grupos-
turma de modo a que a cada aluno chegue de forma mais presente o programa ao seu nivel de
aprendizagem.

A implementacdo de projetos interdisciplinares iniciados pelos temas de CD permite a cada
aluno a realizacdo de tarefas adequadas ao seu perfil de aprendizagem, com ampla participacao

no grupo de trabalho.

E prética consolidada de ha muitos anos a autoavaliacdo do Agrupamento que culmina na
elaboracdo de um relatorio anual, normalmente focado num determinado aspeto do
funcionamento da UO com base em critérios de pertinéncia e oportunidade, por exemplo, Meta-
avaliacdo da equipa de autoavaliagdo (2019/20) e Politica de Integracdo e Incluséo (2020/21).

Refira-se que é preocupacdo da equipa alargar ao méximo a auscultacdo de toda a comunidade
educativa, quer de modo informal, quer formalmente através da anélise documental, aplicacéo
de inquéritos andnimos, abertos a todos os membros da comunidade educativa, através da

pagina do web do Agrupamento, e onde se tem verificado uma ampla participacdo de todos,

14
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com um destaque especial para a elevada participacdo dos pais/encarregados de educacao
(anexo 1).

A Equipa de AA acompanha e supervisiona a implementacdo das sugestfes elaboradas (cf.
relatorio atual)

A equipa recolhe os dados que indicam os processos e dindmicas de ensino-aprendizagem, o
que revela preocupagdo com 0s mesmos.

Um dos exemplos disso é a recolha de dados sobre o Plano de Capacitacdo aos docentes e
técnicos, nas areas de Included, Desafios praticos — critérios e rubricas de avaliacdo e
Capacitacdo digital dos docentes; recolha de dados sobre os processos envolvidos na
Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Os questionarios dirigidos a Comunidade vém devolvidos e respondidos por diferentes atores
internos a escola e externos, pertencentes a Comunidade.

O Plano de melhoria TEIP foi alterado em funcdo das necessidades identificadas em
Autoavaliacdo, nomeadamente a necessidade de uma atencdo especial ao 1° ciclo, devido aos
efeitos drasticos da Pandemia. Assim, 0 novo PPM esta informado com Refor¢o das acbes TEIP
ao 1°ciclo; as A¢des “Precursores da leitura e da escrita” foram captadas para apoio a atividades
do 2° ano, tendo em conta que os alunos ndo tinham conseguido adquirir devidamente as
competéncias de leitura correspondentes ao 1° ano. Foi desenhada uma nova ac¢éo, destinada a
apoiar a leitura entre pares.

No relatério anterior de autoavaliacdo era focado o problema do absentismo, ao qual 0s apoios
ndo eram imunes. A UO implementou um modelo de apoio aos alunos dentro da sua propria

carga horéria, através de Coadjuvagoes.
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Destacam-se as vertentes de melhoria identificadas:

- planos de melhoria

- projetos

- articulacdo entre pares

- articulacéo e reunides de equipas

- cidadania com articulacao curricular

- Integracdo no Projeto IncludEd
Tendo em conta, nos 2 anos anteriores, a mencgéo, da equipa de AA as limitagdes impostas a
Flexibilizacdo Curricular, no atual ano letivo foi montada uma nova estratégia de articulacao e
desenvolvimento curricular através dos projetos interdisciplinares dinamizados ou articulagédo

com a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

PAPEL DA COMUNIDADE EDUCATIVA NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O Conselho Geral permite a participacao ativa na vida do Agrupamento, nomeadamente nas
decisbes sobre objetivos e metas a cumprir. Sugere-se a partilha das sumulas deste 6rgéao
através de meios digitais, para uma maior divulgacao (cf. atas do CG).

Os Enc. Educacdo estdo representados na equipa de AA, pronunciando-se e dando sugestdes

(cf simulas da equipa de AA).

DIVULGACAO

O Relatério de Autoavaliacio é divulgado através da pagina da escola e departamentos; E

ainda partilhado com o Conselho Geral. Abrange assim toda a Comunidade.
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FIABILIDADE

Os dados sdo comparados com 0s anos anteriores e com os dados nacionais TEIP.

(cf. resultados trimestrais analisados em CP e departamentos — enviado por email a todos); cf
relatorio TEIP devolvido pela DGE)

Os dados sdo trimestralmente colocados a disposicdo de todas as estruturas do Agrupamento,

para analise e identificacdo de eventuais incorrecoes.

EFEITOS NA MELHORIA DA FORMACAO DA UO

O anterior relatério de AA conclui pela avancada perspetiva inclusiva dos atores escolares e da
comunidade. No entanto, a UO mantém vigente as acfes formativas nesta area, para abranger
novos docentes e incrementar a capacidade inclusiva da escola.

O relatério anterior de AA descreve o processo de adaptacdo da UO ao Ensino a distancia.
Apesar de a resposta do agrupamento a este tipo de ensino ter sido eficaz e imediata, € subscrita
a necessidade de formacdo na area das tecnologias digitais. No atual ano letivo sdo visiveis 0s
esforcos da UO em manter este objetivo, tendo construido uma rede de formacGes de diferentes
niveis no dominio da Capacitacdo digital.

Outro dos efeitos € a adesdo do Agrupamento a Formacgdo no ambito do Projeto Included.
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LIDERANGA E GESTAO

VISAO E ESTRATEGIA

A andlise dos diferentes documentos orientadores (Projeto Educativo, Projeto_TEIP,
Regulamento Interno) evidenciam uma profunda articulagdo e a existéncia de uma linha
orientadora comprometida com o alcancar dos objetivos do PASEO (Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatdria).

Nos documentos estruturantes do Agrupamento € possivel constatar um fio condutor
que agrega e harmoniza principios, objetivos e estratégias. Sdo evidéncias desta harmonizacéao
as referéncias, entre outras, as aprendizagens focadas no aluno (CAA), a inclusdo (Projetos
individualizados para alunos), a preocupacdo ambiental (Eco-escolas), a analise critica e
experimental (desdobramentos em CN e FQ), o uso das TIC e a importancia do
desenvolvimento artistico (Desporto Escolar, Clube Mudanca, Trama & Companhia, Clube de
Guitarra e Manualidades)

No ambito das aulas de Cidadania, existe 0 documento interno “Estratégia da Educagéo
para a Cidadania na Escola”, ja divulgado, que se encontra em permanente construcao e do
qual ressaltam algumas ideias chave como:

a) a componente de educacao para a cidadania é da responsabilidade de todos, nomeadamente
dos Conselhos de Turma e néo apenas do professor de CD;
b) desta forma cabe aos Conselhos de Turma — com a participagéo ativa dos alunos - a definicdo
dos projetos de cada turma, a sua planificacdo e execugéo.
Estas areas/temas foram opcdes sustentadas nas competéncias previstas no PASEO, PE

(Valorizacdo cultural e social da comunidade, R1 (Direitos e Deveres dos alunos)).
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Esta mesma visdo, de orientacdo da educacdo para o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, é partilhada pelos diferentes intervenientes, sustentada por 90% dos
inquiridos (anexo 1). 91% dos inquiridos considera que a Dire¢édo promove um ambiente escolar
seguro, saudavel, inclusivo e ecoldgico. Saliente-se que a escola valoriza efetivamente a

formacéo pessoal e profissional (83% dos inquiridos).

LIDERANCA

As metas e objetivos fixados nos documentos orientadores exigem uma lideranca atenta
a todo o processo desenvolvido na UO, capaz de saber escutar e incentivar a mudanca. E nesse
sentido que no final de cada ano letivo e no inicio do seguinte, as diferentes estruturas
pedago6gicas promovem reunides de onde emanam orientacGes relativas aos cuidados e
preocupacoes a ter em consideragdo na planificacéo inicial, com base na reflexao dos resultados
alcancados anteriormente e de modo a manter e/ou aprofundar aquilo que de bom foi atingido
e reformular ou fixar novas opcdes que se julguem mais adequadas para o processo de melhoria
pretendido. Estas intencdes expressam-se na distribuicdo de servico (docente e ndo docente);
na gestdo do crédito global atribuido ao Agrupamento; nas op¢bes das medidas de apoio
educativo a implementar e os seus destinatario (com base nos relatérios e resultados do ano
anterior); na gestdo eficaz dos recursos humanos e materiais; na abertura evidenciada em
incentivar e acolher as propostas e iniciativas validas a incluir no PAA; no incentivo ao dialogo
e a promocdo de reunides de articulacdo entre docentes de diferentes areas e ciclos de ensino;
na dotacdo de meios e estruturas organizacionais capazes de dar respostas concretas a
dificuldades concretas detetadas.

A formacéo e valorizacdo profissional dos ativos do Agrupamento é uma preocupagdo
permanente da direcdo e faz-se sobretudo com recurso a dois tipos de modalidade: em

articulagdo com o CFJR e com recurso aos tecnicos superiores em fungdes. 84% dos RH em
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funcdes no Agrupamento que responderam ao inquérito aplicado sobre “Formagdo” (anexo 2)
afirmaram que no ano letivo 2021/22 lhes foi proporcionada a oportunidade de realizar
formacéo profissional.

A aposta na comunicacéo e envolvimento da comunidade é a estratégia primordial para
0 alcancar de resultados. A divulgacdo atualizada dos projetos, atividades e parcerias das
escolas na pagina do Agrupamento e no facebook, permitem que as comunidades escolar e
educativa se apropriem das dindmicas desenvolvidas e se envolvam, criticando ou sugerindo
alteracdes que sdo tidas em consideracéo pelas estruturas pedagogicas e administrativas. Refira-
se que 90% dos inquiridos afirmaram aceder facilmente a informag&o disponibilizada pela UO.

No ambito da auscultacdo da comunidade, a direcdo promove reunides com 0s
representantes das associacdes de pais, no minimo, uma vez por periodo, com os delegados e
subdelegados das turmas e com o Pessoal Nao Docente. Relativamente aos docentes, para além
da reunido inicial na abertura do ano letivo, ha a delegacdo de competéncias nas estruturas
intermédias (Coordenadores de departamento, Coordenadores de DT’s, Coordenadores de
projetos...) possibilitando a livre opinido de todos ¢ de cada um e, simultaneamente, recolhendo
o feedback com vista a introducdo das alteracbes necessarias na perspetiva da gestdo
pedagdgica e administrativa (gestdo dos apoios educativos, atividades do PAA, etc.)

A abertura a comunidade esta documentada nas parcerias institucionais, sobretudo com
a C.M. de Gondomar e Junta de Freguesia, mas também nas diversas parcerias de ambitos
distintos que contribuem de modo assinalavel para as metas do PE, nomeadamente: "MUsicos
D’Ouro” - C.M. Gondomar; “Projeto TEIA” - Santa Casa de Misericordia de Gondomar; “3x4”-
Musicos D’Ouro - 1° ciclo; Centro de Saude Local; Junta de Freguesia; Escola Segura; Teacher
for Portugal; Erasmus. Estas parcerias percorrem um leque diversificado de atividades que se
estendem por sessbes informativas sobre tematicas de cidadania a atividades culturais e

desportivas, trabalhando competéncias sociais extraescolares plasmadas no PASEO.
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Todas estas parcerias sdo monitoradas e avaliadas em sede de Conselho Pedagdgico

(ata de 22/07/2021) e Conselho Geral.

GESTAO

A consulta da documentacao interna, nomeadamente as atas do Conselho Pedagogico,
Regulamento Interno, Pagina do Agrupamento e Relatérios das Atividades, permitem concluir
que existem critérios para a constituicdo e gestdo dos grupos e das turmas (ata CP 22/07/2021).

A valorizacao de um curriculo flexivel e adaptado as necessidades especificas do grupo
e do aluno encontra-se plasmada na implementacdo da diversidade de medidas universais,
seletivas e adicionais em conformidade com uma andlise criteriosa das potencialidades e
necessidades de cada crianca / aluno. Refira-se que 90% dos inquiridos esta convencido que a
escola proporciona um clima acolhedor e desafiador das aprendizagens e 88% que a escola se
encontra orientada para a inclusao.

A incluséo foi o objeto de analise do relatério de autoavaliagdo do ano letivo 2020/21,
aberto a comunidade educativa, num total de 464 respostas (68% de pais/ee) é por demais
evidente a imagem de uma escola com préticas inclusivas (anexo 1). De referir que na questao
“Os professores, a direcdo, 0s alunos, 0s assistentes operacionais e 0s pais partilham uma pratica
de valorizagao da inclusao?”, 86% dos inquiridos partilharam essa ideia.

Ainda no dominio da gestdo, refira-se que se encontram implementadas as permutas e
compensacOes de aulas entre docentes facilitando o trabalho flexivel na gestdo das
planificacdes, em funcdo da pertinéncia do momento e no interesse do menor prejuizo para os
alunos.

No inquerito aplicado, 85% dos inquiridos consideraram que as opcles de gestdo dos

recursos materiais tiveram em conta as necessidades e expectativas dos alunos. Também no que
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se refere aos recursos humanos, 83% consideraram que a gestdo atende ao seu bem-estar e
valorizacgéo profissional.

A cultura de promover a formacdo adequada as necessidades da UO estéo visiveis na
realizacdo de ACD (Acdo de Curta Duracao) dinamizadas em articulacdo com o CFJR e nas
efetivadas pelo SPO e EAAF dirigida a alunos, familias e Assistentes Operacionais.

As opcdes na gestdo dos recursos sao avaliadas no final de cada periodo letivo (direcéo
e CP) e realizados os reajustamentos necessarios de modo a potenciar a sua eficacia,
nomeadamente, na gestdo do tipo de apoios educativos a implementar e em que anos de
escolaridade (p. ex, no presente ano letivo apostou-se em privilegiar as coadjuvacdes em sala
de aula e, no final do 1° periodo, foram deslocados docentes para a dinamizacao de uma sala de
estudo que pudesse dar outro tipo de resposta as necessidades diagnosticadas nos alunos.

A comunicacdo é uma aposta forte no Agrupamento. Partilha-se a ideia de que quanto
mais informacdo disseminada houver, maior sera o envolvimento de toda a comunidade nas
dindmicas criadas com vista ao alcancar das metas pretendidas. A comunicacao faz-se de modo
permanente com recurso a pagina do Agrupamento, Facebook, reunides das estruturas
pedagdgicas, reunides com associacdes de pais, assembleias de alunos e reunides de 6rgdos de
gestdo e administracdo (CG, CP, CA).

A recolha e partilha de dados é o mais realista e factual possivel. No caso de informacéo
guantificavel, nomeadamente, resultados escolares, niveis de indisciplina, alunos a
frequentarem clubes, apoios, etc.. hd& uma monitorizacdo que da origem a relatérios finais
partilhados e divulgados junto dos érgdos préprios e estruturas intermédias para anéalise e
pronuncia critica dos mesmos. No caso das situacdes onde a quantificacdo € menos viavel,
nomeadamente, na percec¢éo do trabalho desenvolvido pela dire¢do, na percecéo de seguranca
que a escola transmite, etc... essa avaliagdo e recolha de dados faz-se através da aplicacdo de
inquéritos (anénimos) a comunidade educativa para, livremente, se poderem pronunciar. As

evidéncias recolhidas sdo posteriormente partilhadas na pagina do Agrupamento. De referir que
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0s inquéritos tém sempre uma elevada participacdo de toda a comunidade educativa, do que se
pode intuir que ha grande envolvéncia de todos porque sentem que as suas opinides contam na
determinacéo das politicas de gestdo da UO.

Nas sociedades atuais a comunicacdo € um fator essencial na vida das organizagdes.
Quanto maior e melhor comunicagdo houver, mais proximos estaremos de conseguir agregar
uma comunidade em torno de objetivos a alcancar. E por isso que o Agrupamento mantém
como canais privilegiados de comunicacao as plataformas digitais (pagina do Agrupamento,
Facebook, emails institucionais para discentes e ndo discentes e acesso ao Inovar). Estas
plataformas sdo permanentemente atualizadas possibilitando o escrutinio das tomadas de
decisdo, o agilizar da comunicacéo entre escola e as familias, entre docentes e alunos (classroom
e emails institucionais) e ainda o conhecimento atempado das diversas atividades a desenvolver,

etc.

PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DOS ALUNOS

Os alunos séo incentivados a assumir responsabilidades individuais promovendo a sua
autonomia através da participacdo ativa na vida do Agrupamento, destacam-se projetos como
os do “Voluntariado”, “Or¢camento Participativo" ¢ “Aluno Tutor”. Para além destes projetos
onde os alunos sdo incentivados a intervir na comunidade educativa e escolar desenvolvendo
competéncias sociais e pessoais ligadas ao exercicio da cidadania e solidariedade social, refira-
se, igualmente, as assembleias de alunos, onde os representantes das turmas democraticamente
eleitos entre os pares, tém oportunidade de debater ideias sobre o funcionamento da escola com

a direcdo do Agrupamento, manifestando posi¢des ou propondo iniciativas que considerem
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pertinentes na defesa dos seus interesses (arranjos de espacos; melhoria de instalagoes,
aquisicdo de equipamentos, etc).

A integracdo e a participacdo ativa da comunidade faz-se sentir no elevado numero de
propostas que integram o PAA, no elevado niumero de presencas e contactos entre a escola e as
familias (reunides de pais/enc. de educacgéo, contactos por meio eletrénico), nas associagdes de
pais constituidas e nas suas dinamicas dialogantes com a direcdo do Agrupamento e na
participacdo dos pais nas atividades abertas a comunidade.

A organizacao interna do Agrupamento contempla estruturas pedagogicas de combate
ao handicap dos alunos provenientes de familias socioeconomicamente desfavorecidas, que
desvalorizam a importancia da educacdo e formacdo. Para além de 3 Psicdlogas, a escola
dinamiza um gabinete de Apoio ao aluno e Familia (EAAF - Equipa de Apoio ao Aluno e a
Familia) para onde sdo encaminhados alunos com dificuldades de integracéo e orientacdo na
vida escolar. Este processo desenvolve-se através da articulacdo entre os docentes
(levantamento das situacdes), diretor de turma (articula com a familia) e EAAF (faz o
diagnostico e propde programa de apoio envolvendo as familias). Para além deste gabinete
(EAAF) existe o projeto “Professor Tutor” que envolve, no presente ano letivo, 3 docentes e 10
discentes. Com a excecdo de 2 alunos, os restantes tém mantido uma assiduidade regular e
beneficiado deste apoio para o combate ao abandono escolar e para o despertar da importancia
da escola no seu percurso de vida.

No caso dos restantes alunos, esse incentivo a persisténcia e resiliéncia espelha-se no
privilegiar da avaliacdo formativa, com recurso as questfes de aula, pequenos testes, adequacédo
da dificuldade dos testes as reais capacidades dos alunos, favorecendo o sucesso individual e
incentivando ao proximo degrau de desenvolvimento.

E por este conjunto de razdes que as taxas de transicdo e aprovacao sao significativas
na generalidade dos diferentes anos de escolaridade.

O combate a falta de assiduidade e pontualidade tem sido uma aposta forte da Direcao.
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H& 4 anos atras foi decidido acabar com os toques de entrada e saida das salas de aula. O
objetivo era incutir nos alunos um maior sentido de responsabilidade perante a obrigacédo de
serem pontuais na chegada a sala. A avaliagdo que hoje é possivel fazer deste projeto é
francamente positiva. Os alunos compreenderam o proposito e, salvo raras excecoes, cumprem
o0 dever de pontualidade.

As situacOes de falta de assiduidade sdo extremamente reduzidas e insignificantes de
um modo geral. No entanto, todas as situacdes de falta de assiduidade sdo permanentemente
monitorizadas pelos diretores de turma. A comunicacao faz-se de modo célere com recurso a
caderneta escolar ou ao contacto telefonico e eletronico. Em situacGes de persisténcia da
situacdo de falta de assiduidade injustificada, o DT informa os responsaveis pela EAAF que,
por sua vez, desencadeiam 0s procedimentos necessarios junto da CPCJ de Gondomar para
trazer o aluno de volta a escola. De referir que, sabendo a EAAF que algumas destas situacdes
de falta de assiduidade estdo associadas a situacdes de emigracdo das familias sem
regularizacdo do processo de matricula junto do pais de acolhimento, as técnicas tém procurado
contribuir para a resolucdo destas situacOes através da articulacdo com os consulados
portugueses existentes nesses paises ou regides.

No capitulo da integracdo social e da inclusdo ha uma pratica consolidada que passa
pelas atividades dinamizadas no ambito do projeto “Especialidades da Casa”, pelo apoio
tutorial, pelo acolhimento e apoio personalizado a alunos oriundos de paises estrangeiros
(PLNM), a dinamizacdo de clubes de indole desportiva ou cultural (Desporto escolar,
MuDanca, Clube da Guitarra, Orquestra, etc), os cursos EFA, etc. Este conjunto de respostas
menos focadas nas aprendizagens “académicas” proporcionar um tempo e um espago de
vivéncias sociais muito importantes na formacdo dos nossos alunos, abrindo-lhes outras
perspetivas, contribuindo para o seu éxito pessoal e para a sua realiza¢do enquanto individuos,

combatendo, também, o insucesso e abandono escolares.
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Na prevencdo e protecdo do surgimento de comportamentos de risco o trabalho
desenvolvido pelos docentes na sensibilizacdo dos alunos para a importancia da frequéncia da
escola como fator de elevacdo social, complementa-se com um contacto regular dos diretores
de turma com os encarregados de educacgdo, informando-os e solicitando-lhes informacdes
sobre os seus educandos de modo a acompanhar em permanéncia a evolucao destes e assumindo
uma postura atenta e vigilante para eventuais comportamentos menos adequados que possam
fazer perigar o sucesso escolar dos alunos. Em situacdes mais complicadas, os DT’s tém a
possibilidade de solicitar o auxilio da EAAF, que em articulacdo com as familias, a CPCJ de
Gondomar ou mesmo os tribunais de familia e menores, se articulam no sentido de procurar
respostas que eliminem ou atenuem as dificuldades dos menores em risco.

Também a preocupacdo com a educacdo para a diversidade é reconhecida pela
comunidade nas respostas ao inquérito e expressa-se na abordagem nas aulas de cidadania, na
integracdo de alunos com dificuldades de acesso ao curriculo em clubes (Orquestra, MuDanca,
Boccia) e em acBes dinamizadas pelo SPO (Esteredtipos de género, Meditacédo, violéncia no
namoro, Relacdes Interpessoais, entre outros). Em parceria com a Equipa TEIIA (Trabalha,
Empodera, Inova, Inclui e Alcanca) CLDs 4G, Centro de Saude, e CPCJ, foram dinamizadas
diferentes acdes de formacdo e programas de desenvolvimento das competéncias emocionais
dos alunos. Destacam-se as agdes Livres e lguais, Prevencdo do abuso sexual de criancas,
prevencdo de maus-tratos na infancia, entre outras.

A orientacdo escolar e profissional é realizada pelo SPO de um modo mais efetivo junto
dos alunos do 9° ano de escolaridade, mas abrange todos os alunos que sejam encaminhados
para o gabinete do SPO, quer pelos DT, quer pelas familias que o solicitem.

A orientacdo profissional de alunos com dificuldades de acesso ao curriculo faz-se,
também, através de protocolos de estagios profissionais com empresas locais, promovendo

aprendizagens dirigidas aos interesses e capacidades dos alunos em contexto de trabalho.
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OFERTA EDUCATIVA

RESULTADOS DE EDUCACAO E FORMAGCAO DE ADULTOS (EFA)

Destaca-se 0 envolvimento da Comunidade nas iniciativas, num esforco de
desenvolvimento do proprio meio em que a escola se insere, de que sdo exemplos a
continuidade da oferta diversificada de cursos EFA, com repercussdo na melhoria do nivel
escolar da populagéo de S. Pedro da Cova.

A percentagem de alunos EFA certificados totalmente ronda os 55%.

O Agrupamento tem contribuido para a capacitacdo progressiva da populacdo
envolvente, inequivocamente, nos dominios das competéncias pessoais e das habilitacOes
académicas, devido a iniciativa deste Agrupamento, de implementacdo dos Cursos EFA para
Adultos, abertos a toda a Comunidade. A comprova-lo, 95 % dos inquiridos mostra satisfagdo
global com o Agrupamento.

Destacamos que a comunidade educativa tem vindo a aproximar-se com efetividade do
Agrupamento (salvaguardando-se as orientagfes impostas nos anos de pandemia), participando
nas estruturas diretivas e em diferentes equipas, salientando-se uma forte presenca em reunioes
e em atividades, sejam estas da iniciativa do Agrupamento, sejam da iniciativa dos proprios

Pais / Enc. Educacao / representantes da comunidade.

RESULTADOS PARA A EQUIDADE, INCLUSAO E EXCELENCIA

Resultados dos alunos de contextos socioecondmicos desfavorecidos

O Agrupamento conta com cerca de 50% de alunos apoiados pelo ASE, o que nos indica
o0 elevado nimero destes alunos no Agrupamento.
Uma analise detalhada indica que a taxa de sucesso académico destes alunos ndo se

diferencia dos demais.
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Resultados dos alunos de origem imigrante

Os alunos com PLNM tém uma taxa de sucesso elevada, o que demonstra a preocupacao

com este grupo e em fornecer 0s apoios necessarios a inclusdo dos mesmos.

Resultados dos alunos culturalmente diferenciados

O Agrupamento conta com um grupo que se destaca culturalmente pelo elevado
absentismo e problemas comportamentais, para o qual € dificil mobilizar medidas, uma vez que
as mesmas nédo sdo aceites pelos representantes nem pelos alunos. Este grupo considera a escola
um elemento dispensavel na construcdo da sua identidade cultural. Os resultados sao negativos.

Resultados dos alunos com RTP (Relatorio Técnico-Pedagdgico) e PIT (Plano
Individual de Transicao)

A EMAEI efetua uma monitorizacdo regular dos resultados destes alunos, constatando-se que
estes grupos apresentam resultados académicos tendencialmente positivos e uma taxa de
transicdo elevada. Apos levantamento da situacdo dos alunos para os quais foi elaborado PIT,
verifica-se que 100% dos mesmos transitou para o Ensino Secundario (diversos
estabelecimentos escolares), quer no ano letivo em analise, quer nos anos letivos anteriores.
Destaca-se o cuidado colocado na articulacdo com as diferentes escolas secundarias, através de
reunides da equipa técnica e ainda visita presencial do aluno, em conjunto com o docente de
Educacdo especial, pais e, por vezes, com psicologo ou outros técnicos que acompanham o
aluno(a).

Na escolha do estabelecimento de ensino prevalecem critérios ligados a exequibilidade e
implementacdo do PIT, bem como as prioridades e valora¢6es do aluno e do seu Enc. Educacéo,

devidamente informadas com pareceres da equipa técnica da escola.
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Resultados do desenvolvimento e valorizagcéo dos alunos de exceléncia

O sucesso é devidamente valorizado pelo Agrupamento, salientando-se a atribuigdo de
distingdes por desempenho académico, desportivo, artistico e civico (Quadros de Mérito e
Honra).

O Agrupamento demonstra preocupacdo em valorizar a exceléncia académica e social,
efetuando uma monitorizacdo cuidada dos alunos.

No ano transato foram contabilizados 97 alunos com quadro de honra (Sucesso académico), e
11 alunos com quadro de mérito (Atitudes excecionais).

A valorizacao destes alunos é observavel nas propostas de atividade extracurriculares, de nivel
mais desafiante, de acordo com as apeténcias e interesses de cada um. A diferentes alunos de
exceléncia sdo propostos cargos exemplares, como de Mediador de Escola e Assessor da
Direcéo.

O Agrupamento dinamiza todos os anos uma cerimonia partilhada com a Comunidade, de

apreciacdo e apreco a estes alunos.

PROMOCAO DA EQUIDADE E INCLUSAO DE TODAS AS CRIANCAS E ALUNOS

As acdes selecionadas no Plano Plurianual de Melhoria (PPM) demonstram que o
Agrupamento privilegia, desenvolve e monitoriza a sua préopria capacidade inclusiva. Salienta-
se a acdo Especial(idades) da Casa, que permite uma organizacao curricular ajustada ao perfil
de cada aluno e, integradamente, oferece condicGes de acesso, participacdo e aprendizagem a
todos os alunos do Agrupamento.

A diversidade de medidas universais, seletivas e adicionais demonstra conhecimento

aprofundado das necessidades e potencialidades de desenvolvimento de cada aluno. Destaca-se
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a capacidade de detecédo precoce e de suporte imediato do Agrupamento face a casos de risco.
O numero de casos de risco, quer sociais quer de aprendizagem, quer ainda de situacdes de
migracao, encontra-se refletido nas medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, mas néo se
reflete nos numeros do insucesso, que € diminuto face ao risco.

Na promocdo da equidade e inclusdo, destaca-se ainda o papel da Orquestra Musicos
d’Ouro. Trata-se de um projeto inovador no &mbito da Educagdo Musical, destinado aos alunos
mais vulneraveis, tendo ja sido descritos resultados amplos a nivel da integracdo social e

sucesso educativo das criangas e jovens.

RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS E SOCIAIS

‘ RESULTADOS ACADEMICOS

TAXA DE SUCESSO

Ao longo dos ultimos anos assiste-se a uma evolugéo global positiva dos resultados
escolares.

Taxa de sucesso escolar

Verifica-se, que relativamente as médias nacionais, no ano de 2021-22 a taxa de sucesso

situou-se ligeiramente abaixo.

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso

da UO Nacional
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Basico 93,52% 96,49%
Regular 93,52% 96,54%
1° Ano 98,1% 100.0 %
2° Ano 89,22% 96.2 %
3° Ano 97,5% 98.3 %
4° Ano 89,47% 97.8%
5° Ano 96,4% 96.7 %
6° Ano 94,5% 96.5 %
7° Ano 91,94% 94.1%
8° Ano 91,01% 95.6 %
9° Ano 94,57% 95.5 %
Pre-Escolar 100,0% 99,81%

TAXA DE INSUCESSO

No 1.° Ciclo a taxa de sucesso escolar fixou-se nos 93% . Ao longo dos anos a taxa de
insucesso oscila nos valores médios entre 4 e 8%.

Os anos de pandemia introduzem dados divergentes, o que se repercute também na taxa
de insucesso.

De salientar o facto de no 1° ano de escolaridade esta UO apresentar uma taxa de sucesso

inferior a nacional devido a situac6es de abandono escolar (emigracdo nao regularizada).
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A generalidade das criancas que ingressaram condicionalmente no 1° Ciclo (14.2%),
revelaram dificuldades de aprendizagem decorrentes da falta de maturidade. Realcamos que a
percentagem de alunos condicionais diminuiu cerca de 14%. No entanto, muitos alunos de 1°
ano revelaram imaturidade do sistema linguistico, subdesenvolvimento do sistema fonoldgico
e grandes dificuldades articulatorias comprometedoras do desenvolvimento das capacidades
cognitivas necessarias a entrada no 1°ano de escolaridade, tal como previsto no relatorio final
do Projeto Precursores de Pré-escolar.

No 2° ciclo a taxa de sucesso fixou-se nos 95.5%, portanto muito elevada.

No 3° ciclo a taxa de sucesso fixou-se nos 92,5%.

As medidas de apoio implementadas, os recursos humanos afetados a coadjuvacdes,
apoios individualizados, tutorias, clubes, oficina de estudo e outros, tém-se revelado medidas
eficazes. Saliente-se a ponderacdo e rigor na aplicacdo dos critérios de gestdo destes recursos

(sempre escassos) que tém contribuido para o sucesso escolar dos alunos.

Segundo os inquéritos a Comunidade, a distribuicdo e gestdo dos Recursos Humanos

sdo feitas de acordo com as necessidades (cerca de 74% de respostas dos inquiridos).

Os alunos sdo regularmente informados da sua evolucdo nas aprendizagens, de acordo

com as respostas ao mesmo inquérito (91,2% dos inquiridos).

Salienta-se ainda que o Agrupamento aplica um modelo de intervencdo multinivel,
através de medidas universais, seletivas para responder as necessidades educativas individuais
de todos os alunos, confirmado pelas 87.3% respostas de satisfacdo ao inquérito de consulta a

comunidade.

Considerando alguma estabilidade dos resultados, poder-se-4 concluir que a

diversificacdo de estratégias e medidas pedagogicas de promocéo do sucesso que tém vindo a
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ser implementadas ao longo dos anos, tém sido eficazes, apesar do atravessar da situacdo de

Pandemia.

Indicadores Valor alcancado

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Taxa de 1.° Ciclo 7.71 1.80 6.84 6,73
insucesso
escolar .
2.°Ciclo 3.64 5.51 2.58 4 54
3.°Ciclo 7.58 2.38 450 7,51

TAXA DE ALUNOS COM CLASSIFICAGAO POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS

Verifica-se que, ao longo dos anos, a taxa referente ao 1° ciclo se tem mantido estavel
entre os valores de 80 e 86%. Esta taxa diminui & medida que entramos no 2° e 3° ciclos,

situando-se entre os valores de 75 e 77% no 2° ciclo, e 49 e 60% no 3° ciclo.

Indicadores Valor alcancado

2021/22

2020/21

2019/20

Ciclos 2018/19

Taxa de alunos com 1.°Ciclo 80.45 85.45 80.79 79,34
classificagdo positiva a
todas as
disciplinas/areas 2.0 Ciclo 75.59 77.73 76 73,14

disciplinares/compone
ntes do curriculo

3.°Ciclo 49.56 59.88 54.04 54,33
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TAXA DE PERCURSOS DIRETOS

Ao longo dos anos tem aumentado o nimero de alunos que consegue prosseguir sem

interrupcdes. Destaca-se que, no 2° e 3° ciclos, esta taxa se tem situado acima de 90%

Indicadores Valor alcancado

Ciclos 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Taxa de percursos 1.°Ciclo 87.31 84.69 86.2 85,29
diretos de sucesso
entre os alunos da

escola 2.°Ciclo 90.99 94.68 95.79 95,09

3.°Ciclo 70.32 91.95 94.39 95,23

TAXA DE INTERRUPCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR (TIPPE)

O Agrupamento tem tido um acentuado decréscimo do abandono escolar, como se pode

observar no quadro seguinte?:

Indicadores Valor alcancado

2019/20 2020/21

2020/21

Ciclos 2018/19

Taxa de interrupcédo | 1.°Ciclo 1.62 1.58 1.6 0.5
precoce do percurso
escolar (TIPPE)

2.°Ciclo 0 0.42 0.43 0

! Estes dados poderdo ndo estar em conformidade com a MISI, devido a dificuldades técnicas na monitorizagdo.
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3.°Ciclo 0 0.3 0 0

MEDIA DE FALTAS INJUSTIFICADAS POR ALUNO

Embora esta medida seja afetada por casos de emigracdo ndo regularizada,
consideramos que devera constar neste relatorio, pois constitui a medida solicitada pela Equipa

de Acompanhamento TEIP (DGE):

Indicadores Valor alcancado

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22

Média de faltas | 1.°Ciclo 11.79 5.82 27.7 24,37
injustificadas por aluno
2.° Ciclo 11.2 23.83 24.12 16,90
3.°Ciclo 12.03 12.47 12.37 7,56

Se fosse retirado 0 peso destes alunos, a média seria bastante mais baixa.

TAXA DE ALUNOS ENVOLVIDOS EM OCORRENCIAS DISCIPLINARES EM CONTEXTO DE SALA DE AULA

Esta taxa tem diminuido acentuadamente no 2° e 3° ciclos ao longo dos anos.
Ressalva-se que a melhoria do sistema de monitorizagdo no 1° ciclo tem permitido registar
ocorréncias que anteriormente ndo eram registadas. Assim, verifica-se um aparente aumento

das ocorréncias.
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Indicadores Valor alcancado

Ciclos 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Taxa de alunos | 1.°Ciclo 0.2 0.9 0.24 3,49
envolvidos em
ocorréncias
disciplinares em 2.°Ciclo 20.91 16.95 13.36 12,27
contexto de sala de
aula

3.°Ciclo 21.28 17.56 16.72 17,97

Na educacdo pré-escolar, a generalidade das criancas desenvolveu as competéncias
previstas para esta fase, para as quais contribuiram os varios projetos ja desenvolvidos, dos
quais destacariamos: “Precursores da Leitura”, “Ciéncia na Escola”, “Mu_Danga”, e outros
desenvolvidos, conforme os interesses e as necessidades dos grupo.

No que respeita a constituicdo de grupos, foi respeitada a heterogeneidade tal como esta
prevista nas OCEPE (Orientac6es Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar).

Como ponto forte dos resultados do Pré-escolar, destaca-se a permanente articulacdo
com as familias e Encarregados de Educacdo, quer através de reunibes quer em contactos
frequentes e ainda na participacdo e colaboracdo em atividades. A avaliagdo demonstra
progressos das criangas ao longo do ano letivo, nas diferentes Areas de Contelido das
contempladas nas OCEPE (OrientacGes Curriculares para a Educacdo Pré Escolar)

No entanto, como constrangimento, destaca-se que as AAAF (Atividades de
Acompanhamento ao Aluno e a Familia) ndo foram orientadas por técnicos animadores, uma

vez que a CMG (Camara Municipal de Gondomar) ndo procedeu a sua colocacao.
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QUALIDADE DO SUCESSO

Relativamente a percentagem de alunos que obtiveram classificacdo positiva a todas as
disciplinas, verifica-se que os valores se tém mantido entre 79 e 85% ao longo dos anos.

No 2° ciclo o valor alcangado encontra-se em linha com os anos anteriores.

No 3° ciclo, os valores tém-se mantido entre 50 e 60%. Apesar da oscilacdo, assiste-se
a uma tendéncia de melhoria e estabilizacao.

A nivel dos Percursos Diretos de Sucesso, 0 Agrupamento tem obtido valores entre 85
e 87%. no 1° ciclo. Nos restantes ciclos verifica-se uma tendéncia de melhoria, com os valores

a oscilar entre 90 e 95%, sendo que no 3° ciclo, ha 4 anos, era de apenas 70%.

AVALIACAO EXTERNA

Quando comparamos os resultados relativos a avaliacdo externa com os valores
nacionais, concluimos que ndo existe aproximacao regular a estes valores, havendo antes uma
grande flutuacdo ao longo dos ultimos anos, mais associada aos alunos submetidos a avaliacdo
externa em cada ano, do que as medidas implementadas no Agrupamento.

Relativamente as Provas de Afericdo (REPA) dos 2° 5° e 8°, o Conselho Pedagdgico e
todos os departamentos efetuaram uma reflexdo acerca dos resultados.

No 2° ano verifica-se que, a Matematica e Portugués, os alunos revelam um desempenho
dispar nos diversos dominios; nalguns dominios o desempenho é de nivel muito bom, situando-
se acima da média nacional. No caso da Expressdo e Educacdo Musical assim como na
Expressdo e Educacdo Dramatica, a média das escolas do Agrupamento é superior & média
nacional. No 5° e 8° anos, alguns dominios revelaram fragilidades. No entanto, observa-se que
noutros dominios de diferentes disciplinas, os alunos revelaram bom desempenho, inclusive

acima da média nacional. Destacam-se as estratégias utilizadas em diferentes disciplinas, as

37



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2021-22
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE S. PEDRO DA COVA

quais mostram uma reflexdo cuidada acerca das medidas a implementar em cada grupo / turma
/ aluno.

Salientamos, mais uma vez, a incongruéncia entre as Provas de Aferi¢do e 0s recursos
materiais de que o Agrupamento dispde. Como exemplo, reiteramos o sucedido na prova de
Educacao Fisica, que exigiu a execucdo em espaldares, plinto, e utilizacdo de materiais como
patins, com o0s quais 0s alunos ndo estavam familiarizados, pois s@o inexistentes nas escolas de
1°ciclo.

Da analise global destes resultados, a Equipa mantém a observacéo ja mencionada nos

relatorios anteriores, de que a tipologia das provas deveria ser revista pela Tutela.

RESULTADOS SOCIAIS

Participacdo na vida da escola e assuncao de responsabilidades:

Continuam a ser desenvolvidos nos diferentes estabelecimentos de ensino da UO vérios
projetos nos dominios da musica, da pintura, do desporto, da cidadania, da saude, do ambiente
e da solidariedade, através de clubes, projetos interdisciplinares e outras atividades constantes
no PAA. Salientamos a participacdo de numerosos alunos no Eco-escolas, tendo recebido o 2°
prémio na categoria "alimentacdo saudavel e sustentdvel”; no ambito da “biodiversidade na
minha escola”, os alunos receberam menc¢ao honrosa.

No ano letivo em analise foi dada continuidade aos projetos “Aluno Assessor da
Direcdo” e “Mediadores de escola”, tendo em consideracao a necessidade de integrar os alunos
na dindmica da escola e nas tomadas de decisdo que os afetam na sua vivéncia quotidiana.
Nestes projetos, os alunos assumem a responsabilidade pelo projeto e tomada de decisédo em

assuntos de relevo para a comunidade escolar.
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Também neste dominio, é de referir as “Assembleias de Turma e de Escola” e o
“Orgamento Participativo” que constituem 6rgdos com elevada participacdo dos alunos com
sugestdes pertinentes sobre a gestdo da escola. Como evidéncias, refira-se a titulo de exemplo,
a decisdo de aplicar a verba do projeto Orcamento Participativo na aquisicdo de bancos de
jardim e mesas para 0s recreios e a acdo concreta de alunos mais velhos que assumiram a
responsabilidade de acolher e orientar outros colegas mais novos ao longo do seu percurso
escolar com resultados bem significativos em alguns casos. Deste modo, foi promovida a
solidariedade entre alunos e a capacidade de afirmacdo da cidadania, metas fundamentais
inscritas no Perfil do Aluno do Ensino Basico.

No dominio do abandono/absentismo registou-se uma percentagem de alunos retidos
por faltas na ordem dos 0.9%, o que representa uma diminuicdo relativamente ao periodo
anterior a pandemia, que se situava nos 2,6%.

Os casos de emigracdo continuam a pesar sobre a taxa de interrupcdo precoce do
percurso escolar (muitos dos alunos que emigram acabam por ndo regularizar a sua matricula
em quaisquer estabelecimentos de ensino dos paises de acolhimento, ou nédo facultam provas
legais de matricula).

Verifica-se uma elevada intervencdo da EAAF junto dos alunos / familias e instituicdes
gue consegue mitigar as situacfes em muitos casos.

No combate ao absentismo/abandono, recomenda-se a continuacdo da orientacdo dos
alunos para a vida ativa, nomeadamente através do conhecimento da estrutura nacional de
formacdo, das profissdes, das areas cientificas, e o desenvolvimento do autoconhecimento.
Sugere-se ainda que estas etapas se iniciem em fases precoces da escolaridade, de preferéncia

em articulagdo com o curriculo de cada disciplina.
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Cumprimento de regras e disciplina:

Relativamente & monitorizacdo da indisciplina, comparativamente com os registos das
ocorréncias mencionadas no relatério anterior, verificou-se um aumento aparente do nimero de
ocorréncias disciplinares no 1° ciclo, devido a uma melhoria no sistema de registo.

No 2° e 3° ciclos constata-se uma estabilizacdo da taxa de alunos envolvidos em
ocorréncias, que se situa perto dos 15%. Relativamente aos alunos com reincidéncia, a taxa
situa-se perto de 50%, com diminui¢do do nimero de ocorréncias ao longo do ano letivo no
grupo de alunos com situacdo de indisciplina mais grave.

O Agrupamento dedica consideravel nimero de horas e de acbes a indisciplina, e 0s
resultados indicam a necessidade de manter a proximidade e a vigilancia deste fenémeno, uma
vez que se trata de um indicio fundamental do bem-estar dos alunos. Assim, todas as estruturas
pedagdgicas do Agrupamento procuram, em simultdneo, combater preventivamente o
afastamento / indisciplina dos alunos através da formulacdo do melhor enquadramento
pedagdgico possivel (e.g. medidas de suporte a Aprendizagem e Inclusdo) para cada aluno e,
por outro lado, atuar a jusante nos casos identificados. Para isso, 0 Agrupamento conta com
diferentes Equipas, como o Conselho Pedagdgico, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a

Educacao Inclusiva (EMAEI), e a Equipa de Apoio ao Aluno e a Familia (EAAF).

Solidariedade e cidadania

O Agrupamento valoriza a solidariedade e a cidadania, fomentando inimeras atividades
neste ambito. Destaca-se 0 Grupo de Voluntariado, empenhado na participacdo ativa e
responsavel de todos os Voluntarios uma vez que algumas atividades se realizaram em horario

extracurricular e isso ndo foi impedimento da sua participagéo.

40



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2021-22
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE S. PEDRO DA COVA

Também de salientar a colaboracdo e envolvimento dos Pais de toda a Comunidade
Educativa nomeadamente das familias, na recolha, bem-sucedida, de alimentos para a mesa de
Sdo Pedro e recolha de racdes para animais para entregar ao Movimento de defesa animal —
animais de Séo Pedro da Cova.

O envolvimento da Comunidade é visivel através das parcerias com diferentes
entidades, como o Banco Alimentar, Pingo Doce Sdo Pedro da Cova, Cercis, Amnistia
Internacional, Mesa de Sao Pedro, Paréquia de Sdo Pedro da Cova, Movimento de defesa
animal — animais de S&o Pedro da Cova, entre outros.

A solidariedade abrangeu também outras causas, como a guerra da Ucrania, 0s presos
politicos e o desenvolvimento dos afetos na comunidade.

Como apoio a Inclusdo, foram desenvolvidas iniciativas de sensibilizacdo, quer em
turmas quer através de dias comemorativos com a participacao de alunos, docentes e técnicos.

Destaca-se a adesdo da UO ao Projeto IncludEd, focado na melhoria académica atraves

de acOes de participacdo ativa dos alunos.

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos:

E valorizada a insercdo académica e profissional dos alunos ap6s o término do periodo
escolar neste Agrupamento.

O Servico de Psicologia e Orientacdo desenvolve acOes sistematicas de Orientacdo
Escolar e Profissional dos alunos, quer no 4° quer no 9° ano. E abordado o mundo das profissées
e das formacgdes de nivel secundario, superior e técnico-superior, numa perspetiva de
exploracdo, por parte dos alunos dos diferentes dominios e opges.

Na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, os alunos desenvolvem projetos ligados

ao empreendedorismo, vida profissional, e mundo do trabalho.
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O SPO e a EAAF desenvolvem também um esfor¢o na orientacdo dos alunos com
percursos académicos pautados por insucesso, procurando alternativas de formacédo adequadas
aos seus interesses e objetivos.

Na prossecucdo dos objetivos, é desenvolvida uma parceria com diferentes entidades
externas. Destaca-se a TEIIA (Trabalho, Empodera, Inova, Inclui e Alcanca - Sta Casa da
Misericérdia) que dinamiza na UO acOes votadas ao Empreendedorismo.

Todos os alunos que concluem o 9° ano de escolaridade neste agrupamento prosseguem
para o Ensino Secundario.

Salienta-se o cuidado especial do Agrupamento para com os alunos com PEI (Plano
Educativo Individual) que chegam aos 15 anos, e para os quais é elaborado um PIT (Plano

individual de transicdo) individualizado, focado nas suas competéncias e interesses.

ENSINO/ APRENDIZAGEM/ AVALIACAO

ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM ORIENTADAS PARA O SUCESSO

No ano letivo em anélise, destaca-se o trabalho efetuado por 3 equipas no dominio da
Autonomia e Flexibilidade Curricular (1° 5° e 7° anos). A aprendizagem desenvolveu-se em
metodologia de projeto, com envolvimento integrado de diferentes disciplinas, tendo obtido
resultados muito positivos, em acordo com a reflexdo produzida por cada equipa e em sede de
Departamento e Conselho Pedagdgico. Os alunos revelaram desenvolvimento da criatividade,
da autonomia na conducéo da sua prépria aprendizagem, e colaboracdo em trabalho de grupo.

Cerca de 72% dos inquiridos afirma que a escola utiliza metodologias de ensino e
aprendizagem que ajudam os alunos a serem mais criticos, a saberem resolver problemas e a
trabalhar em equipa. 75% dos inquiridos confirma que a metodologia de projeto e as atividades

experimentais constituem formas privilegiadas de trabalho e de aprendizagem.
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A escola providencia medidas de inclusdo que permitem condicdes de equidade para
todos os alunos, de acordo com 73% dos inquiridos nos questionarios aplicados a comunidade.
Salientamos ainda que o Agrupamento procedeu a reformulacdo dos espacos fisicos
como forma de melhoria e atualizacdo dos ambientes de aprendizagem. Assim, foi criada uma
sala adequada para o projeto de flexibilizacdo curricular, a qual permite o interrelacionamento
simultaneo de trés grupos-turma. A disposicdo permite ainda que a Biblioteca /CRE e a sala

TIC protagonizem polos de trabalho articulado neste mesmo projeto.

AVALIAGAO PARA E DAS APRENDIZAGENS

Neste dominio, a Equipa recorreu a anélise documental através das atas de conselho de
turma e de departamento, bem como aos questionarios dirigidos a toda a comunidade.

Assim, verifica-se que diferentes equipas tém optado por uma avaliacdo
progressivamente mais diversificada e baseada nos produtos elaborados pelos alunos. Tem
primordialmente finalidade formativa, sendo devolvida aos alunos e aos Pais / Enc. Educacéo
de forma regular e construtiva.

A escola promove 0 mérito e a exceléncia escolares e valoriza-os anualmente com
distingdes atribuidas aos alunos.

A satisfacdo relativa a estes varios dominios é expressa por 72 a 80% dos inquiridos.

RECURSOS EDUCATIVOS

A escola utiliza recursos educativos diversificados (Biblioteca, Tecnologias Digitais,
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)), e os mesmos séo distribuidos de acordo com as
necessidades e prioridades da escola, tendo em consideracao o perfil de cada aluno. Este dado

encontra-se documentado em diferentes suportes, e é reconhecido por 77% dos inquiridos.
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O Centro de Apoio a Aprendizagem disponibiliza uma grande diversidade de atividades
artisticas, culturais, desportivas, curriculares e ndo-curriculares, que permite apoiar e
desenvolver competéncias quer em alunos com dificuldades de acesso ao curriculo, quer nos
restantes alunos. Este Centro integra docentes especializados e ndo-especializados, e neste ano
letivo destaca-se a ocupacdo permanente ao longo de toda a mancha horaria.

Sendo uma acdo aberta a todos os alunos, atraves de varios projetos (teatro, horta,
boccia, culinaria, patinagem, natacdo, entre outros), assegura os curriculos dos alunos com
medidas adicionais e os planos individuais de transicdo para a vida ativa, envolvendo alunos de
todo o Agrupamento. E também um projeto que cria sinergias com os parceiros locais de S.
Pedro da Cova, envolve as institui¢ces e os adultos da comunidade (homeadamente os Cursos

EFA).

MEDIDAS DE APOIO A APRENDIZAGEM E INCLUSAO

No ambito das competéncias definidas pelo Dec. Lei n.° 54 de 2018, compete a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva a monitorizacao do processo de implementacéo
de medidas de apoio aos alunos do Agrupamento, com a finalidade de uma incluséo plena de

todos os alunos.

No Agrupamento registou-se um elevado namero de alunos que usufruiram de medidas
Universais, Seletivas e Adicionais (83) tendo em vista a superacao das dificuldades detectadas
pelos docentes e implementadas numa perspetiva 0 mais individualizada possivel. A
diversidade de medidas passou por possibilitar aos alunos usufruirem de Apoio Educativo,
Coadjuvacdo, Apoio da Educagdo Especial, Oficina de Estudo, Apoio Tutorial Especifico,
Precursores da Leitura e da Escrita, Apoio Extra-letivo e ELI. Para além destas medidas, um

elevado numero de alunos (30) usufruiu também de terapias diversas, dentro e fora da escola.
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Das medidas implementadas, pode concluir-se que, na sua grande maioria, se revelaram
eficazes tendo conduzido ao sucesso escolar educativo da generalidade dos alunos que delas
beneficiaram. Assim, e apesar de alguns constrangimentos decorrentes da falta de alguns
recursos materiais e humanos detalhadamente referenciados no relatorio, pode-se concluir que
as medidas implementadas se constituem como uma mais-valia efetiva para as aprendizagens e
inclusdo dos alunos e se tém, igualmente, revelado suficientes para alcancar os objetivos
pretendidos (dados compilados a partir do relatorio de monitorizacdo da EMAEI, das atas dos

CT e CP, e questionarios a Comunidade)

ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS NA VIDA ESCOLAR

A escola valoriza a participacdo ativa das familias na vida escolar, tal como indicado
por 77% dos participantes nos questionarios de satisfacdo. Essa valorizacdo reflete-se na
crescente participacdo em reunibes, atividades conjuntas (nomeadamente no Dia do
Agrupamento) e na formacao de Pais / Encarregados Educacdo em varias acdes sistematicas da

UO.

OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR

A praética letiva é essencialmente estruturada para o desenvolvimento de competéncias
previstas no PASEO. Privilegia-se 0 pensamento critico, 0 uso das TIC, a experimentacao nos
saberes cientifico e tecnologico, a salde e o bem-estar, o desenvolvimento pessoal e autonomia
e a sensibilidade estética e artistica. Ao longo do percurso escolar os alunos séo convidados a
experienciar varias situacdes no ambito destes dominios quer atraves da sua integragdo em
clubes, quer através da participacdo em atividades dinamizadas no ambito do PAA.

Reconhecendo a importancia do ludismo como fator a privilegiar nas aprendizagens,
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sobretudo em idades mais tenras, os docentes recorrem frequentemente a estas estratégias nos
primeiros anos de escolaridade, reforcando-as nas AEC’s. A atividade ludica ¢ fisico-motora é
comum a todas as escolas e anos de escolaridade do Agrupamento. A educacdo artistica também
estd presente em algumas das escolas e turmas do 1° ciclo com recurso a gestdo dos recursos
humanos da UO (Clube das Guitarras, Mudanca e Sonoreando no 1° ciclo). Na escola sede
funcionam varios clubes que privilegiam, igualmente, o ladico como estratégia de
aprendizagem e formacéo pessoal (ja referidos anteriormente).

Também o reconhecimento da baixa escolaridade de grande parte da populacdo da
freguesia, conduziu, ha alguns anos atras, o Agrupamento a investir na criacdo e dinamizacéo
de cursos EFA com um duplo objetivo: melhorar as qualificagdes académicas dos pais dos
nossos alunos e procurar passar a mensagem da importancia da escola na valorizacédo pessoal e
social de quem a frequenta. Ao longo dos anos foram varios cursos dinamizados, em areas
diversas, algumas com recurso a parcerias com o IEFP de Gondomar, possibilitando a dupla
certificacdo (académica e profissional) que abriram novas perspectivas de emprego e melhorias
sociais aos formandos.

A inclusdo de atividades culturais, cientificas e desportivas na planificacdo das
diferentes disciplinas é uma realidade de ha muitos anos neste Agrupamento de escolas. A
ligacdo de efemérides a pequenas atuacdes/realizacdo de experiéncias praticas capazes de
proporcionar uma vivéncia marcante que ultrapasse a simples referéncia oral/livresca da data.
No presente ano letivo sdo exemplos a comemoracdo do dia da musica e do dia da Europa, o
corddo humano pela paz e a marcha de montanha.

No dominio da implementagdo de iniciativas de inovacdo curricular, refiram-se as
Tertllias Dial6gicas e Grupos Interativos (ata de CP, 22 de julho de 2021) e as Especialidades
da Casa. Estas iniciativas sdo projetos de carater pedagdgico implementados na UO que visam
antecipar/colmatar lacunas nos dominios da leitura e escrita (as duas primeiras), dirigida aos

alunos do pré-escolar e do 1° ciclo e as Especialidades da Casa, um projeto desenvolvido no
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dominio da culinaria, inicialmente para alunos de NEE mas alargado a todos os alunos que nele
demonstraram interesse em participar. Visa dotar os alunos de competéncia praticas para o seu
desenvolvimento pessoal e social através da culinaria.

As medidas de suporte as aprendizagens assumem formas diversificadas em funcao dos

casos concretos identificados, numa perspetiva de apoio individualizado e resposta
personalizada. De entre a diversidade de medidas implementadas destacam-se os Precursores
da Leitura; Apoio Individualizado; Apoio Tutorial; Apoio Tutorial Especifico; Coadjuvacdes,
Sala de Estudo; Centro de Apoio a Aprendizagem.
No dominio do combate ao absentismo e abandono, promocéo do interesse pela escola, ha a
assinalar a existéncia de diversos clubes: Clube de Guitarra; MuDanca; Sonoreando; Artes
Visuais; Natacdo; Desporto Escolar (Voleibol e Basquetebol); Gira-Vélei; Voluntariado e
Especialidades da Casa (culinaria).

Relativamente a articulacéo, no inicio de cada ano letivo realizam-se reuniées onde sao
abordadas e trabalhadas as tematicas da articulacdo, quer na perspetiva horizontal, quer
verticalmente, procurando construir um fio condutor entre os diferentes anos de escolaridade.
Presentemente, existe o reconhecimento de que este trabalho esta mais estruturado no que
concerne ao primeiro ciclo do que nos 2° e 3° ciclos. Sera um aspeto a melhorar.

Como projetos abrangentes e transversais no dominio da Cidadania, o projeto do
Voluntariado e o do aluno Tutor, assumem-se como 0s mais embleméticos. No ano letivo
2021/22 foi criado o cargo de Coordenador de Cidadania de modo a estudar e promover uma
estratégia capaz de envolver todas as turmas e respetivos docentes num plano de a¢do no ambito
da Cidadania com um tema comum e diferentes profundidades ou abordagens em funcéo dos

anos de escolaridade.

ENSINO / APRENDIZAGEM / AVALIACAO
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Desde o pré-escolar que os alunos sdo orientados para o trabalho experimental,
convidados a trabalhar em grupo e a refletir sobre experiéncias realizadas, procurando incutir-
Ihes habitos de reflexao/discussdao. Como evidéncias refiram-se as “Tertalias Dialogicas” (1°
ciclo) e os desdobramentos nas disciplinas de CN e FQ que privilegiam a parte experimental.
De um modo menos sistematico, refiram-se as atividades desenvolvidas no ambito da Educacéo
para a Cidadania e o trabalho desenvolvido nos varios clubes (privilegiando novas experiéncias
e reflexdes no dominio socio-cultural).

A preocupacdo em criar um ambiente de sala de aula propicio a aprendizagem

manifesta-se desde logo na constituicao das turmas, passando pela elaboracéo de plantas de sala
de aula, distribuindo os alunos de acordo com critérios de rentabilidade, em fungéo de eventuais
distdrbios ou problematicas de satde que o justifiquem.
Neste dominio, pesa, igualmente, a distribuicdo de servico, ajustando a composicdo de cada
conselho de turma aos alunos com quem irdo trabalhar. Também as implementacdes dos
desdobramentos refletem a preocupacéo de potenciar o clima de sala de aula, possibilitando
uma atencdo mais individualizada a cada um dos alunos.

O sucesso educativo e a promoc¢do da inclusao sdo trabalhos de forma articulada pela
EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva) que de modo competente
disponibiliza toda a informacdo relativa as medidas universais, seletivas e adicionais, quer junto
dos docentes, quer dos encarregados de educacdo, de modo a assegurar a implementacao
daquelas que se revelem mais adequadas ao perfil de cada aluno e no sentido de promover o
seu sucesso educativo. A disponibilidade dos docentes desta equipa para apoiar na selecéo das
medidas e acompanhar a respetiva implementacdo traduz-se numa garantia do seu sucesso e
evidenciam outra modalidade de articulagéo entre docentes.

Como medidas implementadas para a promocao da exceléncia, refere-se a distin¢ao dos
alunos que obtém classificacdes finais com média >=4,5 numa cerimdnia pablica, onde sdo

entregues aos alunos um diploma e uma pequena lembranca pela Diretora do Agrupamento de
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Escolas.

Como medida potenciadora de melhor escrutinio sobre as aprendizagens dos alunos,
tem-se implementado a diversificacdo de instrumentos de avaliacdo utilizados, nomeadamente
através do recurso a avaliacdo oral, questdes de aula, trabalhos individuais ou em grupo, grelhas

de registo de observacdo, mini-questionarios, portefolios e relatorios.

Os critérios de avaliacdo sdo discutidos e aprovados em sede de Conselho Pedagogico,
procurando-se estabelecer ponderacfes consensuais que valorizem as aprendizagens e
competéncias evidenciadas pelos alunos, numa perspetiva abrangente e globalizante.

A informacao regular e atempada da evolucdo do desempenho dos alunos ao longo do
ano é feita quer através dos contactos com o Prof. Titular de Turma / Diretor de Turma, quer
através das informacdes transmitidas nas fichas de registo de avaliacdo, quer ainda, através das
informacdes e comentarios expressos nas fichas de avaliagdo formativa e sumativa realizadas
pelos alunos. Dos inquéritos aplicados hd uma percentagem significativa de 91% que o
confirma.

No dominio da avaliacdo, a avaliacdo formativa é privilegiada em todos os anos de
escolaridade, seguindo as orientagGes ministeriais e traduz-se na aplicacéo sistematica de mini-
fichas de trabalho, questBes de aula, redacdo de pequenos relatorios sobre uma determinada

atividade desenvolvida nas aulas praticas/experimentais.

ANALISE SWOT
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PONTOS FORTES

A adocdo de medidas de integracdo/inclusdo, com reflexos na socializagdo dos
alunos, em particular dos provenientes de meios de maior risco e mais
desfavorecidos;

A forte valorizacdo de medidas preventivas de combate ao insucesso, com
implementacdo de acBes no Pré-escolar e 1° ciclo;

As préticas de trabalho cooperativo e colaborativo entre docentes, com reflexos no
processo de ensino e de aprendizagem;

Cultura de monitorizacéo e avaliacao;

A gestdo dos recursos humanos, potenciadora do desenvolvimento pessoal e
organizacional;

A Educacdo de Adultos que promove a participacdo ativa e o exercicio da cidadania;
O papel das liderancas intermédias que dinamizam o trabalho colaborativo entre a
Diretora e as diversas estruturas de coordenacéo;

O PAA diversificado, que envolve a comunidade educativa, e consigna atividades
diretamente ligadas aos objetivos do PE e Plano de Melhoria;

A colaboracdo dos Pais/Enc. Educacdo, particularmente no Pré-escolar e 1° Ciclo

A preocupacdo da Direcdo em dar formacao relativamente as alteracfes legislativas
e novas orientacGes pedagogicas;

O bom ambiente de trabalho existente no Agrupamento que possibilita a
concretizacdo de atividades integradoras e abrangentes (exemplos, Dia do
Agrupamento e Eco-Escolas;

O modelo de Flexibilizagdo Curricular que proporcionou um maior desenvolvimento
da autonomia, das diferentes formas de comunicacéo e do exercicio de uma cidadania

ativa;
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e O contributo dos Clubes Escolares na melhoria dos resultados, na inclusdo dos alunos
e na articulacéo entre a Escola- Familia- Comunidade;

e O envolvimento pessoal e profissional dos docentes com vista a prossecucao das
metas delineadas;

e A estabilidade do corpo docente

e A procura intensiva de formacéo por parte de Docentes e Nao Docentes

e O papel dos Diretores de Turma na sensibilizacdo dos Encarregados de Educacéo

para um maior acompanhamento dos seus educandos;

PONTOS A MELHORAR

e Aprofundar o envolvimento dos alunos nos processos de ensino e aprendizagem,
dotando-os de capacidade para compreenderem como aprendem e determinarem o curso
do seu proprio processo de aprendizagem;

e Reforcar as condigdes para a participacdo de alunos nas estruturas de gestéo
organizacional;

e Aprofundar a intervencdo nas situacOes de assiduidade irregular dos alunos,
comprometedoras do seu sucesso;

e Continuar a aprofundar o processo de metavaliacdo, de forma a incrementar o
desenvolvimento organizacional do Agrupamento e a prestacao do servi¢o educativo;

e Dar maior relevo as préaticas de avaliacdo formativa, recorrendo a diversificacdo dos
instrumentos e criagéo de indicadores de desempenho, alinhados com o Perfil do Aluno
do séc. XXI;

e Dar continuidade a requalificacdo dos espacos escolares;

e Criar condicbes progressivas de participacdo dos Encarregados de Educacdo no

processo educativo da escola, nomeadamente sob o projeto IncludEd,
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e Aprofundar o envolvimento construtivo e oportuno dos encarregados de educacédo, na

perspetiva da formacéo pessoal dos seus educandos, particularmente nos 2° e 3° ciclos;

OPORTUNIDADES

e Reconhecimento e satisfagdo evidenciados pela comunidade educativa ao servico
prestado pelo Agrupamento;

e Credito horério TEIP que permite o desenvolvimento de numerosos projetos em curso

e Colaboracdo da comunidade no apoio e realizagdo de atividades do agrupamento:
associagoes de pais, junta, cAmara, empresas, paroquia, ... ;

e Desenvolvimento de protocolos/parcerias com instituigdes locais, universidades,
politécnicos, IEFP, CRI, CPCJ, EMAT e RSI, entre outros;

e O contributo da Associacdo de Pais/Encarregados de Educacdo na realizagcdo de

atividades.

CONSTRANGIMENTOS

e Condicgbes socioecondmicas precarias da maioria das familias do territério;

e Fracas competéncias de parentalidade e baixas expectativas de algumas familias face ao
futuro;

e Falta de equipamentos nos recreios que permitam atividade fisica e o desenvolvimento
da consciéncia e dominio do corpo (fundamentalmente no Pré-escolar e 1° ciclo);

e A multiplicidade de fungdes atribuidas aos docentes;

e As mudangas constantes ao nivel das politicas educativas sem avaliagdo adequada das

alteracdes constantemente introduzidas;
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e Estado de saude deteriorado na era pos-covid, para muitos dos intervenientes escolares

(alunos, docentes, assistentes operacionais).
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RECOMENDACOES

Em acordo com a SWOT, a equipa de AA construiu um conjunto de sugestdes de

melhoria:

- Aprofundar e melhorar as competéncias dos docentes e discentes no dominio da

avaliacdo (critérios de avaliacdo claros e objetivos para ambos)

- Criar condicGes progressivas de participacdo dos Encarregados de Educacgédo no
processo educativo da escola, nomeadamente sob o projeto IncludEd,
- A equipa de AA devera dar maior relevo a criagdo de instrumentos de recolha

de evidéncias ligados ao Perfil do Aluno do séc. XXI;
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CONCLUSAO

A autoavaliacdo, entendida como um processo continuo de andlise reflexiva e de
projecéo de expectativas visando a melhoria da agéo educativa e o sucesso educativo e escolar,
devera pautar-se pelo maximo de rigor, alicercado na audi¢do de todos os intervenientes no
processo (comunidade educativa), através das suas estruturas representativas ou mesmo
individualmente (inquéritos) de modo a que o retrato final (traduzido neste relatério) seja 0 mais

abrangente possivel e 0 menos suscetivel de subjetividades.

Assente nestes principios, foi elaborado o presente relatério, com o qual se pretende
dar a conhecer a toda a comunidade educativa as boas praticas do Agrupamento e possibilitar

uma nova reflexdo conjunta visando orientar o Plano de Melhoria do PE TEIP.

Como ja referido anteriormente, a partir do presente ano, a equipa de autoavaliagdo
propde-se continuar a sua andlise e reflexdo sobre a vida escolar do Agrupamento de Escolas,
mas apresentando pequenos relatorios anuais, incidindo apenas sobre um aspeto da vida da UO
que nos pareca pertinente abordar em fungéo das circunstancia e sempre com o foco na melhoria
do processo do servico prestado a comunidade educativa, como foram os casos dos relatérios
anteriores que se centraram na “Meta-avaliagdo” (2019/20) e na “Inclusao”(2020/21). No final
de cada triénio a equipa elaborard um relatério mais abrangente sobre as varias dimensdes de
analise no presente modelo até agora em vigor. Assim, no proximo ano letivo a equipa de
autoavaliacdo incidira o seu trabalho sobre a “Orientacdo do Agrupamento relativamente as

competéncias definidas no PASEO (Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.

Por altimo, e sintetizando o conjunto das agdes enunciadas, concluimos por uma

avaliacdo global muito positiva do grau de execucdo do Projeto Educativo.

Para este resultado, salientamos a contribuigéo de todos os agentes da comunidade

educativa, dando-se especial relevo aos nossos Alunos.
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S. Pedro da Cova, outubro de 2022

A Equipa de Autoavaliagédo
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ANEXOS
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ANEXO 1
QUESTIONARIO A COMUNIDADE EDUCATIVA

Este questionario foi administrado de forma totalmente andnima a diferentes atores da
comunidade educativa . Exibe valoracdo de 1 a 4, onde "1" corresponde a total desacordo com
a afirmacdo e "4" a total concordancia com a mesma.

Resultados

Funcéao
126 respostas

@ Docente

@ Aluno

@ Técnico Superior (Psicologa/Educadora
Social)

@ Assistente Operacional/Técnico

@ Encarregado de Educacao

@® Formando curso EFA

® Outra

A diregao promove um clima de trabalho sadio
126 respostas

100
75 82 (65,1%)

50

o5 33 (26,2%)
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Ha uma pratica de divulgagéo junto da comunidade educativa dos critérios utilizados na aplicagao

das medidas disciplinares aos alunos
126 respostas

60

47 (37,3%)

45 (35,7%)

40

26 (20,6%)
20

8 (6,3%)

A escola proporciona um clima acolhedor e desafiador das aprendizagens
126 respostas

80

71 (56,3%)

60

40 43 (34,1%)

20

3 (2,4%) —
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A escola é segura
125 respostas

80

68 (54,4%)
60

47 (37.6%)

40

20

A gestdo / distribuicdo dos recursos humanos corresponde as reais necessidades da organizagao

123 respostas

80

60

61 (49,6%)

40

30 (24,4%)

20 24 (19,5%)

8 (6,5%)
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A gestao dos recursos humanos tem em conta o seu bem-estar e a sua valorizagao profissional
123 respostas

60

53 (43,1%)

49 (39,8%)
40

20

16 (13%)

As opgoes na gestao dos recursos materiais sdo tomadas tendo em conta as necessidades e
expectativas dos alunos

124 respostas

80

60

61 (49,2%)

40 45 (36,3%)

20
15 (12,1%)

3 (2,4%)
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A comunidade educativa acede a informacgéao facilmente
124 respostas

80
60
40 45 (36,3%)
20
1(0,8%) 12 (9,7%)
0 |
1 2 3 4

A informacéo é frequentemente atualizada (pagina do Agrupamento e facebook)

125 respostas

100
95 (76%)
75
50
% 25 (20%)
1(0,8%)
0 |
1 2 3 4
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Os alunos sentem-se como parte de uma comunidade
125 respostas

80
60 69 (55,2%)
40 47 (37,6%)
20
0 (ff%) 9 (7,2%)
0
1 2 3 4

Os alunos sdo regularmente informados da sua evolugdo nas aprendizagens

126 respostas

80
73 (57,9%)
60
40 42 (33,3%)
20
1 (0’18%) 10 (7,9%)
0
1 2 3 4
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Considero-me envolvido no processo de autoavaliagdo do Agrupamento
125 respostas

60

48 (38,4%)

40

20

13 (10,4%)

O Agrupamento da resposta as minhas questdes e preocupagdes

125 respostas

60

55 (44%)
48 (38,4%)

40

20
17 (13,6%)
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O Agrupamento tem um documento claro de procedimentos para tratamento dos incidentes

disciplinares
126 respostas

60
57 (45,2%)
40 45 (35,7%)
20
18 (14,3%)
0 6 (4,8%)
1 2 3 4

O Agrupamento proporciona iniciativas de trabalho voluntario e, solidariedade
126 respostas

100
75 81 (64,3%)
50

37 (29,4%)
25
2 (1,6%)
0 |
1 2 3 4
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0 agrupamento toma decisdes organizacionais com base no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria.
123 respostas

60 60 (48,8%)

51 (41,5%)

40

20

2(1,6%) 10 (8,1%)

0 agrupamento aplica um modelo de intervengao multinivel, através de medidas universais,

seletivas para responder as necessidades educativas individuais de todos os alunos.
126 respostas

80
60 63 (50%)
40 47 (37,3%)
20
2 (1,6%) 14 (11,1%)
0 |
1 2 3 4
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0 agrupamento tem uma Equipa de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) que se constitui como um

recurso organizacional importante no apoio as aprendizagens e & escola orientada para a Incluséo.
124 respostas

80
60 64 (51,6%)
40 47 (37,9%)
20
2(1,6%) 11 (8,9%)
| )
0
1 2 3 4

0 agrupamento recorre a um conjunto diversificado de modalidades, procedimentos e

instrumentos de avaliacdo das aprendizagens dos...as suas capacidades, comportamentos e atitudes.
125 respostas

80

70 (56%)

60

40 44 (35,2%)

20
6 (4,8%)
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0 agrupamento reconhece o valor dos diferentes elementos da comunidade escolar (Alunos,

Profissionais e Encarregados de Educacgé&o).
126 respostas

80

60 66 (52,4%)

40 46 (36,5%)

20

11 (8,7%)

No geral, estou satisfeito com o Agrupamento
126 respostas

80
60
40
38 (30,2%)
20
4 (3,2%)
0 8 (6,3%)
1 2 3 4
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ANEXO 2

QUESTIONARIO SOBRE FORMAGCAO PROFISSIONAL

Funcao desempenhada
121 respostas

@ Docente

@ Técnico Superior

@ Administrativo

@ Assistente Operacional

Foi-lhe proporcionada formagao profissional nos 2 ultimos anos letivos?
121 respostas

® Ssim
@ Nao
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Frequentou algum tipo de formagao profissional nos 2 ultimos anos letivos?
121 respostas

® Sim
@ Nao

A formacao realizada contribuiu para a sua melhoria enquanto profissional?
121 respostas

® Sim
@ Nao

@ Nao fiz formagao
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